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REGRESO AL FUTURO

EDITORIAL

LARGA VIDA A GEREALES TERUEL

Afo 2013, revista numero 13y Ultima. Parece una
prediccion de los mayas, pero no lo es. Este es el
ultimo numero (al menos de esta Era) de la revista
Al Grano, asi que vais a permitirme que me despida,
eso sf, prefiero hacerlo con un «hasta luego» que
con un rotundo «adiés».

Aunque el destino ha querido que echemos el cie-
rre con el numero 13, hemos sacado 15 numeros
desde el mes de julio de 2009, cuando presentéba-
mos Al Grano como «un vehiculo de comunicacion
que facilitara informacion a los socios, permitiera su
participaciéon activa y asi reforzara la cohesion del
grupoy el sentimiento de pertenencia de cada uno
de los socios.

De esos tres objetivos, podemos estar seguros de
que uno se ha cumplido: os hemos informado so-
bre temas que os afectan y os interesan. En cuanto
a la participacion activa, voy a quejarme un poco,
hubiéramos querido que participaseis mucho mas,
que hicieseis de Al Grano vuestro altavoz y un foro
para el debate.

Pero el objetivo mas importante, en mi opinion, era
conseguir que os conocierais mejor, descubriendo
—através de la historia de cada seccion de Cereales
Teruel— todo lo que tenéis en comun y reforzando
asf la cohesion del grupo y vuestro sentimiento de
pertenencia.

El sentimiento de pertenencia a un grupo se re-
fuerza por dos caminos: valorandolo como algo
positivo y sintiéndose participe del mismo. Y tanto
para lo uno como para lo otro es imprescindible la
comunicacion.

Valorar la cooperativa como algo positivo no de-
beria costaros mucho esfuerzo. Durante casi cuatro
anos, he visitado todas las secciones, he hablado
con los pioneros del movimiento cooperativo en
el Alto Teruel, he trabajado con vuestras y vuestros
técnicos, administrativas, camioneros, encargados
de almacenes... y si de algo estoy segura, tras esta
experiencia, es que, si yo fuera socia de Cereales
Teruel, estarfa orgullosa de serlo y pelearia por de-
fender la cooperativa.

Cuando la crisis aprieta, los gobiernos asfixian vy la
lluvia se hace de rogar, hay quien se deja seducir
por el «sdlvese quien pueda... ellos sabran. Sin
embargo, es en estas épocas aciagas cuando el es-
fuerzo cooperativo nos hace mas fuertes. Recien-
temente, en un reportaje sobre el paro, emitido en
television, se destacaba que el pueblo con menos
paro de Espafia es Ofati (Guipuzcoa), un pueblo
en el que la mayoria de la industria se organiza en
forma de cooperativas. «Nada es por casualidad»,
como dirfa Araceli Sierra.

Tenéis la tierra, una estructura social fuerte y un
magnifico equipo profesional a vuestro servicio.
Aprovecho este espacio para agradecer su ayuda
inestimable, a la hora de sacar cada numero de Al
Grano, a mis compafieros del Servicio Técnico: a
Araceli, a Gloria, a Belén y a José Augusto, ya que
sin ellos esta revista no hubiera sido posible.

Pero las cooperativas no funcionan por inercia,
sino que lo hacen gracias al trabajo de muchos y
a la implicaciéon de todos, al fin'y al cabo, todos los
SOCios sois propietarios. Y para que sea posible la
implicacion del socio es imprescindible que existan
mecanismos participativos y transparencia en los
procesos y aqui también juega un papel esencial la
comunicacion: entre los socios y sus representan-
tes, entre el Consejo Rector y las secciones, entre
los técnicos y los socios, entre el Consejo Rector
y los técnicos. A la hora de participar, también es
esencial la formacién constante, para poder opinar
con conocimiento de causa, pues no tiene sentido
criticar sin aportar y mas, existiendo mecanismos
para hacerlo.

En los casi cuatro afios que he trabajado en Ce-
reales Teruel me he convertido en turolense y en
cooperativista militante. Me gusta esta tierra de
amplios horizontes y cielos limpios, vuestra “tierra
callada” que decia Labordeta, aunque me gustaria
mas si alzara la voz.

Gracias a todos que me habéis hecho sentir en
casa, cooperativista y turolense.

Cristina Arguilé Martinez.

A Crann
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Organigrama de CETER y sus empresas participadas

CEREALES TERUEL S.L.U.
NACIDA PARA DIVERSIFICAR

Concluimos la seccién Grano a grano con un repor-
taje dedicado a Cereales Teruel S.L.U, la sociedad
patrimonial creada por la cooperativa, como un
instrumento para separar las actividades estricta-
mente cooperativistas de las desarrolladas por em-
presas participadas vinculadas al sector. Después
de recorrer la historia y el presente de las 10 seccio-
nes que integran Cereales Teruel S. Coop. y de co-
nocer a fondo las dos empresas y la asociacion que
pertenecen al 100% a la cooperativa —Agrimail y
Gasoleos Teruel S.A.y ARIA— cerramos el ciclo, con
un recorrido por la Sociedad Limitada, ya que es la
que aglutina todas las participaciones de Cereales
Teruel S. Coop. en otras empresas.

Cereales Teruel S.L.U. se constituyd, en 1999, para
dotar a la cooperativa de una herramienta legal y
fiscal que le permitiera, por un lado, ganar volumen
y peso en el mercado, facilitdndole la posibilidad
de operar con terceros, y por otra parte, diversifi-

car su actividad participando o creando empresas
vinculadas al sector agrario, que coadyuvaran a la
propia actividad agraria.

En la actualidad, la S.L.U. es una sociedad patrimo-
nial, unipersonal —porque la Unica propietaria es
la cooperativa— dedicada a la prestacion de ser-
vicios de gestion y logistica, que cuenta con 7 em-
pleados y un capital social de 2.144.000 €. La S.L.
es propietaria del 100% de Gaséleos Teruel S.A.U,
del 100% de Agrimail-Mercacoop, del 1% de Ferte-
sa patrimonio y del 35% de la corporacion agroali-
mentaria Naturuel.

Aunque la comercializacion en comun de cereal es
la razén de ser de Cereales Teruel y la actividad mas
importante en cuanto a facturacion se refiere, el
primer paso que dieron muchas de las cooperati-
vas que después integrarfan Cereales Teruel, no fue
la construccion de naves para almacenar el cereal,
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Oficina central de CETER S.L.

sino la instalacion de postes de gasoleo para los so-
cios y es que el suministro cercano y a buenos pre-
cios de suministros agricolas era indispensable para
poder empezar a comercializar en comun el cereal
a precios competitivos. Asi, del mismo modo que
diecisiete cooperativas del Alto Teruel vieron la ne-
cesidad de asociarse entre si para comprar y vender
en comun, en 1989, constituyendo la cooperativa
de segundo grado Cereales Teruel, esta cooperativa
decidio emprender una politica de alianzas estraté-
gicas con empresas expertas en sectores vincula-
dos a la actividad agraria.

Fruto de esta politica de alianzas, en febrero de
1993, surgié Gasoleos Teruel S.A, resultado de la
unién con Total Espafia y en origen participada a
un 50%; para resolver el suministro de fertilizantes,
la cooperativa entré en 1994 en el accionariado del
Grupo Agrimartin; las 17 cooperativas que forma-
ban Cereales Teruel se unieron a la CEJI'y a COTE-
GA, en agosto de 1996, para constituir las tiendas
de suministros de Mercacoop; junto con el grupo
COPAGA, Cerales Teruel constituyd Porcino Teruel
S.A. para comercializar cerdos producidos con la in-
tegracion de los mismos en la zona; y por Ultimo, a
nivel financiero, la cooperativa entrd a formar parte
del consejo de Caja Rural de Teruel, del que forman
parte dos representantes de Cereales Teruel y que
actualmente, esta presidido por nuestro socioy an-
tiguo presidente Leoncio Benedicto.

Base de distribucién de Gasdleos Teruel
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Cereales Teruel S. Coop,, en su primera década de
existencia, cuando todavia era una cooperativa de
segundo grado, encontré muchas dificultades le-
gales y fiscales a la hora de entrar a participar en
otras empresas y mas todavia, cuando trataba de
constituir las suyas propias. La Ley y el régimen
fiscal de cooperativas limitaban y entorpecian su
margen de maniobra. Joaquin Pascual, ex presiden-
te de la Sociedad Limitada y secretario de Cereales
Teruel por esa época, recuerda: «al principio encon-
trdbamos trabas legales para vender a terceros y
para participar en mas de un 50% en empresas del
sector y comenzamos los trdmites para dotar a la
cooperativa de una formula juridica adecuada para
alcanzar nuestros objetivos». Clemente Garcés, pre-
sidente de Cereales Teruel cuando se empezd a
gestar la constitucion de la S.L. aflade que «cada vez
gue querfamos entrar a participar en una empresa,
en un pequefo porcentaje, tenfamos que realizar
numerosos tramites burocraticos y pedir permisos
especiales. Buscabamos la manera de que un solo
permiso nos sirviera para gestionar todas las parti-
cipaciones.

Tienda de Mercacoop en Monreal del Campo

Pero ademas, si algo tenfan muy claro los miem-
bros del Consejo Rector de Cereales Teruel es que
querian «separar todo el negocio de las empresas
participadas, de las actividades propias de la coo-
perativa» puntualiza el actual presidente de la S.L.
Benigno Talabante. En este sentido, Joaquin Pas-
cual opina que «la S.L. es un instrumento de la coo-
perativa para tener mas volumen y poder participar
en empresas vinculadas a la cooperativa, intentan-
do no perjudicar el patrimonio de los socios, sino
mas bien al contrario, ya que las participaciones en
otras empresas aportan beneficios que repercuten
en la cooperativa».

Desde el Consejo Rector de la cooperativa, se em-
pez6 a buscar una formula legal que le permitiera
a la cooperativa gestionar todas las participaciones
a través de una Unica sociedad. Hay que tener en
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cuenta que, en esos tiempos, al ser Cereales Teruel
una cooperativa de segundo grado, las decisiones
debian ser aprobadas en los 17 consejos de las 17
cooperativas, haciendo que cada decision acerca de
las participaciones en otras empresas se eternizara.

Se barajaron diversas formulas legales y tras recibir
el asesoramiento legal necesario, el Consejo Rector
de la cooperativa llegd a la conclusion de que la
féormula mas indicada para conseguir los objetivos
de la cooperativa era la Sociedad Limitada. Su cons-
titucién se expuso a votacion en todas las coope-
rativas y fue aprobada por mayoria. «<No hubo re-
ticencias por parte de los socios, al contrario, todo
fueron facilidades, ya que entendian que asi no se
verian afectados por los negocios que emprendiera
la cooperativa con otras empresas», dice Benigno
Talabante, que formo parte de la junta constitutiva.

El 19 de febrero de 1999, se formalizd la constitu-
cion de Cereales Teruel S.L. Comparecieron ante
el notario: Juan Sadnchez Hernandez (entonces
presidente de la cooperativa de Cella), Leoncio
Benedicto Corbatdn (en ese momento presidente
de Cereales Teruel), José Angel Sancho Marco, Be-
nigno Talabante Pascual y José Luis Bellido Marzo.
Benigno Talabante —actual presidente de la SL—
explica que «la Sociedad Limitada fue constituida
inicialmente por dos socios —Cereales Teruel S.
Coop. y por la Sociedad Cooperativa del Campo
La Fuente— porque la Ley no permitia a la coope-
rativa crear una sociedad con el 100% del capital»,
aungue tras la fusién por absorcién de las 17 coo-
perativas, pasaria a tomar caracter unipersonal, ya
que todas las participaciones quedaron en manos
de Cereales Teruel S. Coop.

Cereales Teruel S.L. se fundd como una compariia
mercantil de responsabilidad limitada regida por la
Ley 2/1995 del 23 de marzo de Sociedades de Res-
ponsabilidad Limitada. En inicio, la nueva sociedad
se doté de un capital social de 60.100 €, de los cua-
les, Cereales Teruel S. Coop. aporté la mayor parte

e e —

Camién dela S.L. cargando cereal

del capital y la cooperativa de Cella una cantidad
simbdlica.

Los socios fundadores dieron al acto de constitu-
cién caracter de Junta General y acordaron que
la sociedad serfa administrada y representada por
un Consejo de Administracion integrado por cin-
co miembros: Leoncio Benedicto, presidente; Juan
Sénchez, secretario; Jos¢ Angel Sancho, vocal; Be-
nigno Talabante, vocal, y José Luis Bellido, vocal. Sin
embargo, este Consejo de Administracion consti-
tutivo dio el relevo a otro definitivo, al aflo siguien-
te. En abril del aflo 2000, ocupd la presidencia de
la S.L. Juan Sdnchez, Serafin Gobmez pasé a ser el
secretario, y Leoncio Benedicto, Ismael Izquierdo,
Pedro Ramo y Miguel Sanz fueron nombrados vo-
cales, amplidndose el nimero de consejeros. En el
ano 2002, se volvio a ampliar el consejo con la in-
corporaciéon de otros dos vocales: Joaquin Juste y
Asterio Abad. El Consejo de Administracion lo elige
por consenso el Consejo Rector de la Cooperativa
tratando de que haya la maxima representacion de
todas las secciones.

Los objetivos de la nueva sociedad quedaron fi-
jados en la constitucion de la S.L: compraventa,
transformacion y fabricacion de abonos liquidos,
quimicos y quimicos organicos; el comercio inte-
grado al por menory al por mayor de productos de
ferreteria, repuestos agrarios, alimentos no perece-
deros, productos para la ganaderfa asi como pro-
ductos, herramientas y Utiles de jardineria; la cria
y engorde de ganado porcino, tanto en régimen
de integracion como con caracter independiente,
su comercializacion, tratamiento y transporte; la
venta, distribucién y comercializacion de produc-
tos petroliferos; el sacrificio y obtencién de carnes
y despojos, frescos, refrigerados o congelados; el
comercio al por mayor de materias primas agrarias;
la prestacion de servicios agrarios, ganaderos y de
asesoramiento empresarial, juridico, fiscal, laboral,
contable y técnico y la adquisicion, enajenacion y
explotacion de bienes inmuebles.

Una vez puesta en marcha, la S.L. tenfa que ser do-
tada de recursos tanto materiales como humanos.
Tras una década de funcionamiento, la cooperativa
tenia ya buenas infraestructuras y su propio equipo
profesional, por lo que se hizo un traspaso tanto de
bienes materiales como de personal. La sede cen-
tral de la S. Coop. pasé a sertambiénladelaSL.ya
su vez, tres trabajadoras de la cooperativa pasaron
a la némina de la nueva sociedad: Isabel Abril y Enri
Blasco, como encargadas de la administracion —
contabilidad, y Araceli Sierra, como técnico agrico-
la. En febrero de 2001, pasaron dela S. Coop.ala S.L.
los camioneros Joaquin Edo y Joaquin Izquierdo y
tres meses después, José Luis Vicente pasod a asu-
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mir la direccion de la S.L.
Unos anos mas tarde, en
2007, se sumo a la planti-
lla otro camionero, Javier
Loscos y el afo pasado,
Raul Lopez.

Cereales Teruel S. L. reu-
nioé y comenzo a tramitar
todas las participaciones
gue la cooperativa tenia
en diversas empresas,
simplificando y agilizan-
do los trdmites adminis-
trativos. Las participa-
ciones en Agrimartin vy
Portesa pasaron a manos
de la SL. y la cooperati-
va se quedd con su participacion en Caja Rural de
Teruel. Posteriormente, la S.L. procedié a adquirir el
50% de las participaciones de Gasoéleos Teruel que
aun estaban en manos de Total Espana. A finales de
los noventa y por vicisitudes del mercado de pro-
ductos petroliferos (que describimos en el repor-
taje dedicado a Gasoéleos Teruel, en el nimero 11),
Total Espana le propuso a la cooperativa la venta
de su parte de la empresa y una vez constituida la
sociedad patrimonial, comenzaron las gestiones. Ya
en 2007, la operacién se concretd y Gasoéleos Teruel
pasd a ser una sociedad andnima unipersonal de-
pendiente dela S.L.

La siguiente operacion encaminada a la diversifica-
cion de las actividades de Cereales Teruel S.L. fue
la compra de las participaciones que Oviaragéon
(antigua COTEGA) y CEJI tenian en Agrimail, como
explicamos en el nimero 10 de Al Grano. Asf, en
el afo 2008, la empresa de suministros pasé a ser
también unipersonal y a depender exclusivamente
de Cereales Teruel S.L.

Cuando llegd el momento de la fusién de Cereales
Teruel S.Coop. y pasé a convertirse en una coopera-
tiva de primer grado y por ende una sola personali-
dad juridica, la S.L. paso a convertirse en una socie-
dad Unipersonal. En ese ano, Araceli Sierra volvio
a su «empresa de origen», Cereales Teruel S. Coop.
El afio siguiente —2004— se renovo el consejo de
la S.L. Juan Sanchez repitié cargo frente a la pre-
sidencia, Joaquin Pascual pasé a ser el secretario,
Leoncio Benedicto repitié como vocal y entraron
como vocales Luis Planas, Gregorio Zaera, Alberto
Esteban, P. Antonio Pérez, Valero Rabanaque y J.
Manuel Lizama. En el aflo 2006, Salvador Campos
fue elegido presidente de Cereales Teruel, por lo
que también paso a sustituir a Leoncio Benedicto
en el consejodelaS.L.

En el ano 2008, Joaquin Pascual pasé a asumir la
presidencia de la S.L. cargo que ostentd hasta el
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Instalaciones del matadero de Cartesa

ano pasado, cuando entré Benigno Talabante. La
junta actual la componen, ademas del presidente:
Vicente Martinez, secretario y los vocales Salvador
Campos, Fernando Soler, Roméan Izquierdo, Alberto
Esteban, Pedro Ramo, Joaquin Burriel y Donato Gil.

Durante el mandato de Joaquin Pascual, una de las
empresas de cuelgan de la S.L.. —Gasoleos Teruel—
constituyd, junto con el grupo Turol Diversia y a
partes iguales, la empresa Turoledlica, con vistas
a poder gestionar algunos de los parques edlicos
cuya adjudicacion estaba en juego, en el ambito de
actuacion de Cereales Teruel. Actualmente, tras la
publicacién de un decreto que paraliza las subven-
ciones a las instalaciones de energias renovables,
la S.L. ha aparcado el tema de las edlicas, conser-
vando las concesiones pero habiendo aprobado
la devolucion de las aportaciones hechas hasta el
momento para ese fin.

Pascual retrata la situacion en la que queda la S.L.
tras su mandato: «Las participaciones iniciales van
muy bien (Agrimail y Gasoéleos Teruel), la situacion
mas delicada es la de Naturuel, sociedad para la
que hubo que realizar una ampliacion de capital».
Recientemente, las cuatro sociedades que compo-
nen Naturuel —Cereales Teruel, Térvalis, Caja Ru-
ral de Teruel y CAl— han llegado a un principio de
acuerdo, que se concretara a finales de febrero. Lo
explicamos en la seccion de actualidad, ya que este
fue un tema que se expuso en las asambleas. Para
Joaquin Pascual «la participacion en Naturuel viene
muy bien a Cereales Teruel, porque consume el ce-
real aqui, ahorrdndonos los costes de transporte y
ademas cerrando el ciclo.

En un futuro proximo, cuenta el ex - presidente, «la
S.L. estd abierta a ir introduciendo nuevas activi-
dades, siempre sirviendo al interés de los socios y
protegiéndolos de los vaivenes del mercado. Hasta
ahora, ha tenido total solvencia y ha podido soste-
ner sus propios gastos, obteniendo beneficios».
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BALANGE DELEJERCICIO 2011-2012
CERE

Durante la semana del 10 al 17 de diciembre se celebraron las asambleas preparatorias de la
Asamblea General 2012 en las 10 secciones de Cereales Teruel S. Coop. El director, José Luis Vicen-
te, acompanado del presidente, Salvador Campos, expuso el balance del ejercicio 2011-2012, que

se cerr6 el pasado dia 30 de junio.

INFORME DE GESTION 2011-2012

El ejercicio concluyo con la venta de 40.517 Tm.
de trigo, 5000 Tm. mas que el afio pasado, que se
liquidd al socio a unos precios entre 212 €/Tm.
del trigo pienso y los 287 €/Tm. del trigo duro.
Las ventas totales de cebada fueron de 80.335
Tm. y el precio final fue de 198 €/Tm. Ademas, se
vendieron 10.625Tm.de maiza 223 €/Tm.; 10.524
Tm. de centeno a 198 € Tm,; 1.676 Tm. de girasol
a358€Tm, 3.121 TM de guisantes a 230 €/ Tm. y
460 Tm. de patatas.

El balance fue el de una buena cosecha (unas
147.000 Tm.), con precios aceptables y
ventas en la linea habitual, sin ninguna
incidencia. Durante los dos Ultimos ejer-
cicios se ha observado una disminucién
paulatina de la cosecha de cebada en
pro de otros cultivos como el trigo y el
centeno. También se han incrementado
las cantidades cosechadas de guisan-
tes, debido a la orden especifica que se
aprobd hace dos anos, y de maiz, debido
a la incorporacion de la Hoya.

Las ventas de semilla se mantuvieron en
la media de los ultimos cinco anos ex-

cepto las de maiz que registraron un ligero des-
censo. Las ventas de fertilizantes se han ido incre-
mentado progresivamente, después de la fuerte
calda que registraron en la campana 2007-2008,
situdndose este ano en 11.547 Tm. de complejos
(NPK), entre los cuales el mas vendido fue el 9-20-
12,y 8455 Tm de nitrogenados, de los cuales, el
que mas se vendio fue la urea. Desde los surtido-
res de la cooperativa, se han suministrado 6.400
m?, registrandose un incremento importante en
los ultimos dos anos, debido a la incorporacion
de La Hoya.

Mesa de participantes en la Asamblea

General de Cereales Teruel



NOTICIAS DEL SECTOR

INFORME ECONOMICO

La cooperativa goza de una situacion financiera
saneada, con exceso de liquidez, y en el gjercicio
2011-2012 arrojé unos beneficios de 68.050 €
después de impuestos. Sélo tres secciones die-
ron pérdidas, siendo una de estas la central de-
bido al deterioro del valor de sus participaciones
en Naturuel.

Asamblea preparatoria de la seccién El Pobo, en Aguilar del
Alfambra

El gasto corriente de la cooperativa estuvo en la
media de los Ultimos 5 ejercicios: su porcentaje
mas importante correspondié al gasto de per-
sonal, seguido del gasto en suministros y man-
tenimiento —aunque éste Ultimo fue menor
que en el gjercicio anterior, ya que entonces se
realizé la revisiéon de todos los surtidores—, y fue
destacable también el incremento de los costes
financieros y de las amortizaciones, a causa de la
subida de los tipos de interés.

Este dltimo ejercicio se han incrementado to-
dos los ingresos de la cooperativa, destacando
los procedentes de la prestaciéon de servicios. En
este sentido, José Luis Vicente destaco «la im-
portancia de hacer la PAC y tramitar los seguros
a través de la cooperativa, ya que al socio no le
cuesta nada y son ingresos que luego no hay
que cargar al cereal».

EMPRESAS PARTICIPADAS

Respecto a las empresas participadas, las nove-
dades que ha habido afectan a Naturuel y a Turo-
ledlica. La situacion de Naturuel estaba estancada
desde las asambleas de 2011. Tras varias propues-
tas fallidas por falta de acuerdo, Cereales Teruel
lanzé una nueva propuesta para evitar males ma-
yores. Esta propuesta, que fue aprobada en las
asambleas de la cooperativa, consiste en ampliar
el capital de la corporaciéon para liquidar la deuda
entre los cuatro socios. Cada uno deberia aportar
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De izquierda a derecha: Modesto Lobon, José Angel Biel y
Salvador Campos

lo que le corresponde segun el porcentaje de par-
ticipacion, por lo que a Cereales Teruel le corres-
ponderia liquidar el 35% de la deuda, aportacion
que se repartirian a partes iguales la cooperativa y
la sociedad limitada. Ambas tienen liquidez, por lo
gue Nno va a ser necesario realizar aportaciones a
capital social por parte de los socios. Una vez liqui-
dada la deuda, Naturuel se disolverfa y cada socio
se quedaria con el porcentaje que le corresponda
de Portesa, Cartesa y Jamones Airesano. Las dis-
tintas partes tienen hasta el dia 28 de febrero para
decidir si aceptan la propuesta de Cereales Teruel.

Turoledlica, sociedad participada a partes iguales
por Turoldiversia y Gaséleos Teruel S.A., participa
en 3 sociedades que consiguieron las concesio-
nes de 6 parques calificados como prioritarios,
pero este aho, se publicé un Real Decreto por
el cual se bloqueaban las autorizaciones en ré-
gimen especial tarifario, es decir, se acababan
las subvenciones a las energias renovables. Ante
esta nueva situacion, el Consejo Rector decidio
—exponiendo su decision a la votacion de los
socios— conservar las concesiones pero devol-
ver las aportaciones a capital social realizadas
hasta la fecha y suspender temporalmente las
nuevas aportaciones. Dicha devolucién se reali-
zard en el mes de junio.

Socios de la seccién de la Hoya en su Asamblea preparatoria
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ASAMBLEA GENERAL 2012

El dia 20 de diciembre tuvo lugar en el Salén de Ac-
tos del edificio del Gobierno de Aragén en Teruel, la
Asamblea General, en la que se ratificaron todos los
acuerdos y se aprobaron las cuentas expuestas en las
10 secciones de Cereales Teruel. Unos 125 socios e in-
vitados asistieron a un acto que contd con la partici-
pacion de José Angel Biel, presidente de las Cortes de
Aragon y Modesto Lobdn, consejero de Agricultura,
Ganaderfa y Medioambiente, del Gobierno de Ara-
gon. Por parte de Cereales Teruel, intervinieron: Sal-
vador Campos, presidente; José Luis Vicente; director
gerente, y Araceli Sierra, directora técnica.

Tras las presentaciones pertinentes, a cargo de Ara-
celi Sierra, José Luis Vicente leyd el acta que recoge
los acuerdos a los que se llegé en las preparatorias y
que fueron debidamente ratificados por los represen-
tantes de cada seccién. Una vez aprobada el acta, fue
el turno del presidente de Cereales Teruel, Salvador
Campos, que tras agradecer su presencia a las autori-
dades inst6 al consejero a reunirse con él para inten-
tar resolver asuntos pendientes entre los que destacéd
el guisante, la retirada de las subvenciones a las fusio-
nesy a las asesorias y el conflicto con Geslive.

Campos recordd que en 2012 se celebro el afo inter-
nacional del cooperativismo y resumioé en un decélo-
go sus reflexiones acerca del cooperativismo:

1.- <Tenemos el 60% de las tierras de cultivo de la pro-
vincia lo que puede ser un gran potencial, pero sin
las estructuras adecuadas se puede convertir en
una rémora, por eso debemos saber medir nues-
tras estructuras ».

2.- «Hemos hecho varias fusiones cooperativas que
consideramos imprescindibles ya que es necesario
concentrar la oferta».

3- «Ante la cada vez mayor complejidad de la acti-
vidad agraria necesitamos mas formacion y que
nuestros técnicos tengan mas facilidad para trans-
mitirnos el conocimientoy.

4 - «Debemos cambiar la mentalidad: de productor de
materias primas a productor de alimentos».

5.- «fenemos numerosos centros de investigacion.
Deberifamos potenciar nuestra investigacion en
lugar de importarla de fuera.

6.- «Contratos y contactos. Tenemos que ser capaces
de abastecer a quienes nos demandan y no obligar
a empresas de aquf a importar materias primas».

7.- «<Menos papeles o lo gue es lo mismo, simplificar la
burocracia»

8- «No podemos apostar por la productividad pero
si por la calidad, por eso demandamos apoyo a la
Produccion Integrada.

9.- «<Necesitamos un mercado estable y equilibrado y
para ello tiene que haber intervencién de las ad-
ministraciones».

10.- «Queremos un mercado reciproco y si a noso-
tros la UE. cada vez nos exige mds en materia
medioambiental que se exija lo mismo a los pro-
ductos importados de terceros ».

Modesto Lobdn recogié el guante del presidente y
lo emplazé a reunirse el dia 10 de enero. Afirmé que
«el decdlogo que ha pronunciado Salvador resume
los principios de la Estrategia de la Agroalimentacion
de Aragén». En cuanto a las fusiones, dijo que «el Mi-
nisterio estd preparando politicas en este sentido».
Respecto a la formacion, «la necesitan todos los sec-
tores» destaco. A colacion de lo que dijo Campos de
la investigacion, Lobon afirmd que «tenemos muy
buenos investigadores pero cada uno investiga lo
que quiere. Tenemos que canalizar esa investigacion
hacia las necesidades de Aragon». También afirmé
que el Gobierno de Aragén tiene previsto hacer una
profunda reforma en la administracién para eliminar
trabas burocraticas y que afloren los objetivos de los
emprendedores. Respecto a la PAC, destacd que el
sector aragonés ha alcanzado un consenso y que el
primer objetivo es que llegue el mismo dinero que el
ano anterior.

Clausurd el acto José Angel Biel, felicitando a la coo-
perativa porgue «os salen las cuentas». En cuanto a la
ayuda al guisante, con la que se comprometio Biel en
su anterior cargo, afirmé que 600.000 € del Fondo de
Inversion Especial para Teruel 2012 se destinaran a los
pagos de esta ayuda. El presidente de las Cortes de
Aragén resumié el decadlogo del cooperativismo reali-
zado por Salvador Campos en dos puntos: «<KAmaras a
tu tierra por encima de todas las cosas y al socio como
a ti mismo». Posteriormente y en un tono mas serio,
Biel recordd que «estamos ante una crisis gravisima
en la que la obsesion del Gobierno es crear empleo
porque sin éste no es posible el estado de bienestar».
Durante su discurso, el presidente de las Cortes fue cri-
tico con Europa de la que dijo que «no esta dando al
100% la medida, algo mas tiene que hacer porgue no
puede haber unién cuando Alemania paga un 0% por
su deuda cuando Espafa paga mas del 5%». A conti-
nuacién destaco la importancia de tener un gobierno
estable, ya que «de ésta solo salimos unidos como una
pifa» y ante el desprestigio de la politica que estamos
viviendo, Biel reivindico su valor ya que «esta crisis s6lo
se sale con politica».




EL TECNICO RESPONDE

FERTILIZACION NITROGENADA DE COBERTERA

FERTILIZACION NITRUGENADA
DE COBERTERA

En este niimero, hablamos de la fertilizacién mtrogenada de cobertera, el abonado previo al momento
de maxima necesidad del cereal, es decir, el ahijado y el'encanado. Tanto. en el caso de la fertilizacion de
cobertera como en la de sementera, debemos realizar una rtilizacion r-acnonal con apllcaaones eficaces
y respetando el medioambiente, para proporaonar fertllldad al suelo ) y cod ello conseguir la capacidad
del mismo para obtener maximos rendlmlentos de nuest;os cultivos.

-

La fertilidad del suelo se entiende, por deﬁmcm r~como «la tfapaadad del suelo de suministrar todos y
cada uno de los nutrientes que.necesitan las plahtas en qada momento, enla cantidad necesaria y en for-
ma asimilable». Pero ;Cual es el momento |doneo de aplu:ag:-u:m7 ,_Cual es |la forma asimilable? ;Cual es la

cantidad necesaria? El técnico responde en este numero de Al Grano, a todas estas cuestiones:

{Cuadl es el momento de aplicaciéon idoneo?

Los cereales de invierno se caracterizan por su aptitud
al ahijado, que consiste en la formacién en la base del
tallo, a nivel del suelo, de numerosos tallos relativa-
mente independientes, que se alimentan a través de
sus propias raices. El crecimiento de los cereales de in-
vierno se divide en diferentes periodos (ahijado — enca-
fado — espigado — maduracién) y en cada periodo, la
planta tiene unas necesidades nutritivas diferenciadas
que aparecen resumidas en la siguiente tabla.

Porcentaje de extraccion de nutrientes en los distintos es-
tados de crecimiento del trigo (%). (Halvorson et al,, 1987)

FASES DEL CRECIMIENTO

Nutriente  Ahijamiento Final del Grano
encanado lechoso
Nitrégeno 24 68 100
Foésforo 15 65 100
Potasio 14 89 100
Azufre 10 60 100
Materia seca 6 50 86

En la tabla se muestran los porcentajes de extraccion
de nutrientes segun los estados de crecimiento, en este
caso, del trigo. Como se observa, las mayores necesida-
des de nutrientes, en este caso, del trigo y en general,
de los cereales es durante el periodo comprendido en-
tre el ahijamiento y el encanado.

Cereal en el momento de mdxima necesidad de nitrégeno
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¢Cual es la forma asimilable?

La asimilacién por parte de las plantas de los elementos
nutritivos presentes en el suelo no depende sélo de la
forma quimica en la que se encuentren, sino que tam-
bién esta condicionada por las caracteristicas fisicas del
suelo, las condiciones climatolégicas, la genética de la
planta, su estado de desarrollo, las propiedades quimi-
cas del suelo y las practicas culturales.

El nitrégeno (N) es el principal elemento mineral y el
de mayor influencia en el resultado de los cultivos de
cereal. Es importante tener en cuenta la que se conoce
como la ley del minimo, es decir, que cada uno de los
tres nutrientes principales para las plantas —Nitrégeno
(N), Fésforo (P) y Potasio (K) — no produce pleno efecto
si no estan presentes los otros dos en cantidades su-
ficientes. Estas aportaciones se realizan en el abonado
de fondo o sementera.

El nitrdgeno se incorpora al suelo a través de la lluvia
o por la fijacion de nitrégeno en el suelo que llevan a
cabo algunos microorganismos y vegetales como las
leguminosas, pero la aportacion organica o inorganica
del nitrégeno mas importante, en lo que a cantidad se
refiere, es la que se realiza en la agricultura.

En ecosistemas naturales y agricolas, el nitrégeno es
transformado de unas formas a otras dependiendo de
condiciones medioambientales tales como pH del sue-
lo, temperatura, humedad y también mediante la accion
de distintos microorganismos. Las transformaciones y
flujos del nitrégeno en la naturaleza conforman su ciclo.

Desde el punto de vista del sistema atmosfera — suelo
- planta, se producen ganancias de nitrégeno por de-
posicién atmosférica, por las aportaciones del agua de
riego, por fijacion microbiana, por mineralizacion de la
materia orgdnica o por la propia fertilizacién tanto or-
génica como mineral. A su vez 'y de manera simultédnea,
se producen pérdidas de nitrégeno en el suelo provo-
cadas por el lavado, la volatilizacién, la desnitrificacion
o la inmovilizacion.
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*Esquema simplificado del balance del N

Nitrégeno mineral aportado por el suelo

Nitrégeno absorbido por el cultivo

Abonos o residuos organicos

Nitrégeno post cosecha

Aporte del cultivo precedente:
leguminosas, restos de cosecha...

Pérdidas del sistema:
lixiviacion, volatilizacion. ..

Abono mineral

El balance de todos estos procesos indica la cantidad
de nitrégeno disponible y asimilable por las plantas y
por lo tanto el que hay que aportar a través de la ferti-
lizacion.

La fertilizacion puede ser organica o mineral:

- La fertilizacion organica aporta nutrientes, pero
sobre todo, mejora las propiedades fisico-qui-
micas del suelo y su actividad bioldgica.

- La fertilizaciéon mineral aporta la mayor parte de
los nutrientes que necesita la planta.

*Entre el 90 y el 95% del nitrébgeno total del suelo se
encuentra en forma orgénica, de modo que no es asi-
milable por el cultivo de forma directa, sino que debe

sufrir un proceso de transformacién denominado mi-
neralizacion. El nitrégeno asimilable por el cultivo es el
nitrégeno mineral, que se encuentra en forma de amo-
nio (NH,) y de nitrato (NO,). La mayor parte del nitro-
geno es absorbido por las plantas en forma de nitrato.
Esto es lo mas importante a la hora de elegir el tipo de
fertilizante que vamos a usar, junto con el momento de
aplicacion y la cantidad. Debemos tener en cuenta que
el nitrato se encuentra libre en la solucion del suelo y
que es asimilado por las plantas y por los microorganis-
mos pero también, por efecto de la pluviometria o por
el exceso de riego puede ser arrastrado a horizontes
profundos del suelo.

Fuente: «Guia de fertilizacion del MAGRAMA»
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Tipos y cantidades

Los fertilizantes minerales pueden ser complejos o sim-
ples, aunque en este caso nos centramos en estos Ulti-
mos que son los que se aplican en cobertera. A su vez,
los fertilizantes se pueden presentar en forma sélida o |i-
quida. De estos ultimos publicamos un reportaje en esta
misma seccién, en el nimero 2, de enero de 2010, por
lo que en esta ocasion nos detendremos en los sélidos.

- Nitrico amoniacales (contienen nitrégeno nitrico y ni-
trégeno amoniacal). El nitrégeno nitrico es de disponibi-
lidad inmediata para las plantas, pero el nitrégeno amo-
niacal es de accion mas prolongada, ya que debe sufrir
un proceso de nitrificacién. No necesitan enterramiento,
ya que son muy solubles, por lo que una precipitacién o
un riego, en el caso de que sea necesario, bastaria para
situarlos al alcance de las rafces.

Caracteristicas de los abonos nitrico-amoniacales
mas utilizados en Espana.

- Nitrogenados especiales (abonos de liberacion lenta,
liberacion controlada o fertilizantes estabilizados). Con-
tienen un nutriente, ni total ni directamente disponible
para la planta en el momento de su aplicacién y cuya
transformacién en nutriente asimilable se produce en
un periodo de tiempo superior al resto, es decir, pone los
nutrientes que contiene progresivamente a disposicion
de los cultivos.

¢Cual es la cantidad necesaria?

Tedricamente, la diferencia entre el nitrdgeno que nues-
tro cultivo va a extraer y la cantidad de nitroégeno de la
que dispone el suelo es la cantidad que debemos aplicar.
Para realizar estos balances de manera exacta, debemos
saber mediante analiticas de suelo los nutrientes de los
que disponemos. En estos balances debemos contar
con varios factores:

- Necesidades de cada culti-

Ntotal % N amoniacal % N nitrico % EERYeX(aslelagtlalieReSKTo][le Talelg)!
Nitrato amoénico célcico (NAC)  27-27,5 13,5 13,5 + Reservas del suelo.
Nitrato amanico 33,5-34,5 16,7-17,2 16,7-17,2 =Gl y e ook,
« Residuos de cultivo que he-
Nitromagnesio 22 11 mos enterrado.
Nitrosulfato amoénico 26 19,5 6,5 - Potencial de rendimiento
del cultivo.

Fuente: «Guia de fertilizacion del MAGRAMA»

Fabrica de fertilizantes de Escucha

- Nitrico ureico (UREA). Es una forma que la planta no
asimila directamente, pero que, en condiciones opti-
mas de humedad y temperatura y mediante una enzi-
ma (ureasa), se transforma en nitrégeno amoniacal. Su
aplicacion debe realizarse con suficiente antelacién para
que el nitrégeno (N nitrico) esté disponible en el mo-
mento de mayor requerimiento de la planta. Segun el
Cédigo de buenas practicas de la urea, ésta se aplicard
cuando haya predicciones de lluvia o pueda serincorpo-
rada al suelo. El proceso de transformacion del nitrége-
no procedente de la urea se resume en tres pasos:

Ureico —= amoniacal —= nitrico

- Sulfato amonico. Fertilizante nitrogenado solido amo-

niacal.
N total % N amoniacal %

Sulfato amodnico 21 21

Necesidades

Cereales
de invierno Kg./1000 Kg. de grano producido

N P205 K20 CaO MgO S
Trigo 28-40  9-15 20-35 5-7 3,5-5 52
Cebada 24-28 10-12  19-35 10 52 4,1
Avena 24-30  10-14  23-35 = = 6,1
Centeno 18-20 12-14  16-20 - - =

Fuente: “Guia de fertilizacién del MAGRAMA”

Balsa de purin

Otros nutrientes

60 SO, (azufre)
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¢Cual es la cantidad necesaria?

Tedricamente, la diferencia entre el nitrdgeno que nuestro
cultivo va a extraer y la cantidad de nitrégeno de la que dis-
poneelsuelo es la cantidad que debemos aplicar. Para realizar
estos balances de manera exacta, debemos saber mediante
analiticas de suelo los nutrientes de los que disponemos. En
estos balances debemos contar con varios factores:

- Necesidades de cada cultivo (momento de aplicacion)
- Reservas del suelo.

- Clima y meteorologfa.

- Residuos de cultivo que hemos enterrado.

- Potencial de rendimiento del cultivo.

Trigo: , a veces, es conveniente realizar pequefas aportacio-
nes de nitrdgeno antes de la siembra, para que provogue un
efecto «arranque», en especial, en siembras tardias —para
incentivar el ahijamiento—, en suelos pobres o donde el
cultivo anterior fue muy esquilmante. Las necesidades de
nitrégeno del trigo son, como promedio, de 30 Kg. por cada
1000 Kg. de grano producido. En las zonas con déficit hidrico,
las necesidades oscilan entre 80 y 100 Kg. de nitrégeno por
hectérea y en una zona normal son mas altas (entre 120 y
200 Kg. de nitrégeno por hectérea), siempre dependiendo
del rendimiento.

El fraccionamiento de estas cantidades totales de nitrégeno
dependera del desarrollo del trigo, de las pérdidas por lavado
y de la climatologia.

El contenido de proteinas del grano aumenta significativa-
mente con la dosis de nitrégeno, influyendo positivamente
en la calidad, tanto para el trigo destinado a harina como el
destinado a sémola.

Cebada: el cultivo de la cebada extrae del suelo un prome-
dio de 25 Kg. de nitrégeno por cada 1000 Kg. de grano, por
lo que si esperamos 2000 Kg. debemos aplicar 50 Kg. de ni-
trégeno.

En la actualidad, existen medidores de clorofila con los que
podemos conocer el nivel de nitrégeno de la planta en el
campo, sabiendo asf, el momento exacto de aplicacion de las
coberteras de nitrégeno.

Fdbrica de fertilizantes de Utrillas

Zonas vulnerables

Segun la Orden del 18 de mayo de 2009, se aprueba el Il
Programa de actuacién sobre zonas vulnerables a la con-
taminacion producida por nitratos procedentes de fuen-
tes agrarias designadas en la Comunidad Auténoma de
Aragon.

De estas zonas, son del &mbito de Cereales Teruel S. Coop.:
todas las parcelas de Bello, Las Cuerlas, Gallocanta, Tornos
y Torralba de los Sisones; Cella y los Ojos de Monreal, y
todas las parcelas de regadio de Singra y Villafranca del
Campo.

Debemos saber sobre la aplicacion de fertilizantes que
aporten nitrégeno al suelo:

- Que hay un cédigo de buenas practicas agrarias de obli-
gado cumplimiento.

- Las necesidades maximas de nitrégeno.

- Que hay unas épocas en las que no se pueden aplicar
fertilizantes que aporten nitrogeno al suelo (segun el
momento o estado vegetativo y el tipo de fertilizante).

- Que hay unas aportaciones prohibidas. No se puede
aportar nitrobgeno en parcelas en las que éste no vaya a
ser absorbido como es el caso de eriales, parcelas aban-
donadas, parcelas en las que el ciclo de cultivo ha llega-
do asu fin, etc.

- Que no se aplicaran fertilizantes nitrogenados en suelos
con exceso de humedad: inundados, helados, nevados,
encharcados, etc.

Estiércoles

La Orden también recoge las indicaciones para abonar
con estiércoles sélidos o liquidos en las zonas vulnerables.
Establece que la cantidad méaxima de nitrégeno aportado
a través del estiércol ha de ser de 170 Kg. por hectarea.

Es obligatorio realizar la incorporacion de los estiércoles
liquidos al suelo mediante labor a lo largo de las 24 ho-
ras siguientes a la aplicacion o enterrarlo directamente
en el suelo con inyectores. En el caso del estiércol solido,
se debe incorporar al suelo mediante labor en un plazo
maximo de una semana.

Riego

También existen unas recomendaciones sobre las practi-
cas de riego que se deben llevar a cabo cuando se aplica-
do abonado nitrogenado, por ejemplo, gue no se aplica-
ran dosis de riego altas, durante los dias posteriores a la
aplicacion del abonado nitrogenado o que en los suelos
arenosos, se realizardn riegos pequefios y muy frecuentes.

Documentacion

La Orden dispone la obligatoriedad de justificar el cum-
plimiento de la norma mediante el libro-registro de apli-
cacioén de fertilizantes y / o de produccién y movimiento
de estiércoles. Ante cualquier duda, lo mas recomendable
es acudir al servicio técnico de la cooperativa, aungue los
mas recomendable para cumplir escrupulosamente toda
la normativa es asociarse a ARIA, desde donde se lleva un
control pormenorizado de las explotaciones asociadas.
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{SOMOS GANSOS? {QUE SOMOS?

DEBATE COOPERATIVO

DEBATE COOPERATIVO:
ITODOS A UNA COMO FUENTEQVEJUNA!

Extracto agenda laboral: Dia 16 de enero, 17 horas, 5
de la tarde: charla sobre fertilizaciéon en Ferreruela del
Huerva.

Motivo: la seccion demanda al departamento técnico
una charla informativa sobre los abonos de cobertera.

Llego a la oficina de Ferreruela sobre las 16.30 horas,
ya estan alli su Presidente, Fernando, mis compaferos
Ana y Jose Antonio, y tres o cuatro mas entre socios y
consejeros.

Comentamos cémo estd preparada la jornada y me di-
cen que se ha convocado a los socios por carta, le digo
a Ana que me la deje leer y jno tiene desperdicio!

La carta de Fernando la reproducimos integramente en
el rincén del socio. Evidentemente, le hemos pedido
permiso, pues creemos que es extensible a todos los
SOCiOS y secciones.

Les ensefio la presentacion que he preparado para im-
partir la charla y... jNo hay nada por casualidad! em-
piezo la charla con cuatro diapositivas recordando los
principios cooperativos, luego hablaremos de abonos,
que para eso nos han llamado.

Y ahora vienen las preguntas, el andlisis y la reflexién.

iPor qué empiezo yo la charla con los principios coo-
perativos a estas alturas? He impartido muchas y sobre
muchos temas: abonos, fitos, ayudas...y no sirven de
nada porque, creo, se nos ha olvidado qué somos y de
donde venimos. En muchos casos se no llama, como en
este que nos ocupa, COMo Una comercial mas para que
demos precio y comparar, pues hay presiéon comercial
en lazonay ya han dado precio uno por uno a nuestros
socios. Se os olvida que esta comercial es vuestra y que
s0is vosotros los que decis como se quiere trabajar.

Yo no voy a vender abono, voy a explicar a mis socios,
en definitiva mis jefes, lo que segun mi buen hacer y
entender, que por ello me pagan, hemos gestionado.

De aquf mi grata sorpresa cuando me encuentro con
la carta de Fernando. Yo soy una técnico, yo no marco
los valores ni funcionamiento de esta casa a mi se me
contrata o se me despide. A Fernando no, a Fernando
se le elige.

Fernando es Presidente de la seccion Cereales del Huer-
va y consejero en Cereales Teruel. El ha sido elegido
como representante por vosotros para marcar las po-
liticas que se van a seguir. Vuestra es la responsabilidad.

Si queréis una cooperativa que no tenga ningun poder
negociador porque cada socio ya ha negociado por su
cuentay en su casa de manera individualizada produc-
to y precio convirtiéndonos en unos meros refactura-
dores, adelante, es vuestra responsabilidad.
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Si queréis poner las instalaciones de almacenaje de la
cooperativa, vuestras instalaciones, a disposicién de
aquellos que no cuentan con ninguna infraestructura,
salvo un teléfono, a coste cero, adelante, es vuestra res-
ponsabilidad.

Si queréis que esta cooperativa pague comilonas y cu-
batas por cada pedido de abono o fitos que se haga,
adelante, es vuestra responsabilidad.

Me dijo un socio en esta charla (hola Valentin, sé que
nos lees) que menuda bronca les estaba echando: «se
supone que no todos los socios son asi» y creo recordar
gue contesté que, evidentemente no, pues si fuera asi
la cooperativa, esta cooperativa no existiria.

Esta situacion la hemos vivido y supongo que seguire-
mos viviéndola en otras secciones y con otros temas:
maiz, fitos...pero da igual la seccion y da igual el mo-
tivo de la charla, el tema es el mismo: se cuestiona la
cooperativa.

Orgullo cooperativo. Fernando: jEnhorabuenal eso es
lo que yo, como técnico y como persona, veo en esa
carta. Evidentemente, estas actuando de acuerdo con
las responsabilidades del cargo que tienes, pero otros
también tienen estas responsabilidades y no dudo que
sientan, de echo lo sé, el mismo orgullo, pero a veces
hay que escribirlo y comunicarlo a todos. Necesitamos
que las voces se levanten para no sentirnos solos gri-
tando y que se oiga mucho mas fuerte.

;Quién mato al comendador? Fuenteovejuna sefior.
;Y quien es Fuenteovejuna? Todos a una sefior.

Fuenteovejuna es una obra de teatro escrita por Lopez
deVega en el afio 1619. Es posiblemente la obra de tea-
tro mas democrdatica de todo el teatro castellano. Habla
del poder colectivo y del honor y también de la traicion.

Recomiendo su lectura sobre todo a aquellos socios,
minoritarios —no solo de Cereales del Huerva, sino de
cualquiera de las secciones, pues haberlos haylos en
todas ellas— que abren la puerta y no explican, quizas
porqgue no lo saben, QUIEN ES CEREALES TERUEL.

Que conste que hablé de abonos en la charla pero no
fue nada interesante: necesidades, tipos, precios, costos
por hectérea... y es un poco deprimente ver los resul-
tados: todavia tengo socios que en lugar de abono tiran
dinero al campo jMenos mal que son los menos! Tam-
bién es verdad que algunos otros, también pocos, me
han hecho caso, yo creo que a priori ya tenian claro el
tema.

He intentado con los tres articulos que he escrito de DE-
BATE COOPERATIVO, haceros reflexionar sobre nuestra
razdn de ser, sobre nuestras sefas de identidad como



DEBATE COOPERATIVO

¢SOMOS GANSOS? (QUE SOMOS?

socios de cooperativas. No ha sido un debate sino un
monologo, una reflexién propia. No ha habido nadie
que me de su opinion, que me lo critique.

Se acaba la revista pero espero de todo corazén que
no se acabe el debate cooperativo, sino que se inicie
donde debe iniciarse, que no es desde una revistay con
la opinidn de un técnico, sino desde las bases, desde los
cimientos que son los socios.

Se acaba la revista jqué se acaba con ello? Cuando Al
Grano inicié su andadura lo hizo con un objetivo claro
de comunicacion. Somos muchos, la revista se envia a
2374 socios (solo se envia a socios) y pensamos que es
muy dificil llegar a ellos. Pensdbamos que nuestro pro-
pio organigrama de funcionamiento, Asambleas y Con-
sejos, alin siendo suficiente para los temas prioritarios
de gestion no lo es para profundizar en el conocimien-
to del grupo.

/Cémo comunicamos e informamos?

Cereales Teruel suele llevar a cabo no mas de 12 conse-
jos al afo a los cuales asisten (un consejero por seccion,
un total de 10). Son reuniones de gestion, de analisis,
debate y toma de decisiones de todas las actividades
que lleva la cooperativa.

Asi mismo se llevan a cabo 10 Asambleas de Seccion
preparatorias y una de ratificacion de acuerdos. Son
reuniones de analisis, debate y acuerdos de los resulta-
dos econémicos y comerciales de la cooperativa.

Los consejos de las secciones suelen reunirse con igual
periodicidad que los de la cooperativa, pero la mayoria
de las secciones ya no hacen Asambleas propias.

Se llevan a cabo reuniones informativas fijas una por
seccion sobre la gestion de la comercializacion (retor-
nos), el resto de reuniones informativas son a demanda
(por las propias secciones) o por diagnostico de necesi-
dad (PAC, Geslive, abonos, fitos etc).

Con datos objetivos vamos a hacer unos cuantos nu-
meros.

Con respecto a los Consejos: 10 socios que ostentan el
cargo de consejeros en la cooperativa, mas como mu-
cho 8 socios que ostentan el cargo de consejeros de la
seccion por 10 secciones son igual a 90 socios. Total: te-
nemos 90 socios que se mantienen mas o menos al dia
de la actividad y desarrollo de la cooperativa. Noventa
socios que se relinen no mas de doce veces al afo.

Asambleas: en las 10 Asambleas preparatorias de este
aflo asistieron un total de 562 socios. Si restamos los 90
del apartado anterior que asistieron tenemos 472 so-
cios que tienen un resumen condensado de la activi-
dad de la cooperativa. Es decir 472 socios se relinen una
vez ano jojo! no juntos, sino por secciones.

En la Asamblea de ratificacion de acuerdos asistieron 90
socios. No hay que contarlos pues son los mismos que
asistieron a las preparatorias.

En definitiva de 2374 socios que reciben la revista, solo
472 asisten a las Asambleas.

Que cada uno saque sus propias conclusiones y que
empiece el debate.

No tenemos datos registrados de las reuniones infor-
males (tendremos que empezar a hacer registros de
asistencia) pero intuyo que la mayoria de las veces vuel-
ven a ser esos 472.

;Donde estd el resto? 1902 socios que no participan
asistiendo a las reuniones formales (Asambleas) o infor-
males. Son muchos socios.

Esto no tiene porqué ser malo sino todo lo contrario. La
cooperativa funciona y estos socios confian plenamen-
te en los 472 socios que asisten y son los que marcan el
camino a sequir.

Pero. ..

Si la cooperativa no funciona, si viene un comendador
malo... jSeremos como ovejuna todos a una y asumi-
remos nuestra responsabilidad colectiva?

(Por qué estos socios no son dindmicos? ;Qué quieren
estos socios de la cooperativa?

Es necesario informar.
Es necesario participar para comunicar.

Sabemos que durante 3 afos, TODOS los socios han
tenido con Al Grano la oportunidad de leer quienes
somos y que hemos estado haciendo, se prescinde
de este medio de comunicacién por no poder asumir
sus costes. Como soy una ingenua sueno en que quiza
cuando lean este ultimo articulo de debate cooperativo
empiece a tener llamadas (mi maévil por si alguno no lo
tiene 619741248) hasta 1902, que me digan jqueremos
participar, vamos a buscar la maneral

Ojala que llueva...debate cooperativo.




ACTUALIDAD

DEFINIDO EL PLAN ESTRATEGICO
COMARCAL PARA EL PERIODO 2013/2017

La Comarca Comunidad de Teruel ha revisado el
plan estratégico que se elabord en 2007 para adap-
tarlo a las circunstancias actuales dentro del pro-
grama europeo Medstrategy que lleva a cabo la
Diputacion Provincial de Teruel.

El presidente de la Comarca Comunidad de Teruel,
Joaquin Juste, ha presentado las medidas estratégi-
cas que se pretenden llevar a cabo con el fin de al-
canzar cinco objetivos marcados como prioritarios
para el desarrollo econémico y social de la comarca.

El primero de los objetivos es el fomento de las
actividades econdmicas bajo criterios de sosteni-
bilidad y generacion de valor afiadido. Este es un
aspecto fundamental, ya que se pretende crear una
estructura econémica comarcal dindmica y diversi-
ficada que permita asegurar el mantenimiento de
la poblacion y el rejuvenecimiento de su estructura
demogréfica. En este sentido, las estrategias defi-
nidas dan especial importancia a sectores como el
turistico y el agroalimentario, asi como el fomento
del autoempleo y la cultura emprendedora de la
zona.

El segundo de los objetivos establecidos pretende
luchar contra la despoblacion y el envejecimiento.
En este sentido, las estrategias definidas potencian
la labor de las administraciones publicas como ase-

sorasy su apoyo fundamental en el mantenimiento
de la poblacion y atraccion de nuevos pobladores.

En tercer lugar se pretende mejorar la dotacién en
materia de infraestructuras, equipamientos y servi-
cios publicos haciendo especial hincapié en las in-
fraestructuras de transporte asi como en la mejora
de las tecnologias de la informacién y comunica-
cion, reforzando la banda anchay la telefonfa movil
en todas las localidades.

El cuarto de los objetivos intenta fomentar la cultu-
ra e identidad territorial como herramienta para au-
mentar la “vision positiva” respecto de la vida en el
medio rural con estrategias encaminadas a difundir
la cultura popular entre la poblacién asi como po-
tenciando la lectura.

El Ultimo de los objetivos se define como la conso-
lidacién de la participacion ciudadana como herra-
mienta para mejorar la gorbernanza potenciando
el tejido asociativo comarcal y fomentando la parti-
Cipacién ciudadana mediante la creaciéon de mesas
sectoriales. En fechas préximas se constituird una
estructura permanente para el seguimiento y la re-
vision del propio Plan Estratégico, y se articularan
los mecanismos de coordinaciéon y colaboracién
con la Direccion General de Participacion Ciudada-
na del Gobierno de Aragoén.

LA COMARCA COMUNIDAD DE TERUEL COLABORA CON LA REVISTA AL GRANO DE CEREALES TERUEL S. COOP.
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ACTUALIDAD

IHABEMUS...
PRESIDENTE!

En la Asamblea de este afo 2013, se procedera
a la renovacion del cargo del Presidente de Ce-
reales Teruel S. Coop. al cumplirse los ocho afnos
de presidencia del actual, Salvador Campos Pa-
lomar.

Segln nuestros estatutos el Presidente de la
cooperativa debe ser elegido o ratificado por la
Asamblea cada cuatro afos, no ocurre lo mismo
con el resto de los cargos (vicepresidente, secre-
tario...) que son nombrados por el Consejo.

Dada la complejidad de la estructura cooperati-
va que mantenemos, existe un acuerdo interno,
no plasmado en ninguna norma, para que la re-
novacion se haga cada ocho anos, por entender
que cuatro anos no son suficientes, pues entre
que me pongo y me quito no me entero. Y mas
de ocho afios son demasiados: por cansancio y
necesidad de nuevas visiones en el liderazgo.
Por otra parte, este acuerdo contempla el hecho
de que el candidato a presidentey el presidente
saliente convivan un afo juntos con el objetivo
de llevar a cabo un relevo no convulsionante.

Asi pues y siguiendo este pacto de caballeros,
nuestro actual presidente y Consejo iniciaron el
proceso de eleccion, optando por la figura de
compromisarios, los cuales han sido nombrados
por las secciones en un nimero de 5 por sec-
cion. En este caso y estando entre caballeros,
no se ha querido entrar en votos ponderados
y todas las secciones, independientemente del
tamano de las mismas, han nombrado el mismo
numero de compromisarios.

El Consejo se marcé un plazo para presentacion
de candidaturas, durante el cual tan solo la Sec-
cion Campo de Visiedo, presentd candidatura.

El dia 14 de enero, se llevd a cabo la reunién de
compromisarios, para la eleccién del candidato
gue va a proponer el Consejo Rector a la Asam-
blea para su eleccion como proximo Presidente
de Cereales Teruel S. Coop. La Unica propuesta
presentada fue votada y aprobada por mayoria,
manifestando todos los compromisarios asisten-
tes al acto, una vez producida la votacién, su to-

tal apoyo y respaldo al candidato a Presidente de
Cereales Teruel S. Coop., Joaquin Pascual Aguilar
Gimeno.

Nuestro candidato a Presidente es un hombre
experimentado, vinculado siempre a nuestro
grupo cooperativo con cargos de responsabili-
dad, pues a lo largo de su trayectoria ha ejercido
la presidencia de su cooperativa; ha sido con-
sejero representando a su seccion, en Cereales
Teruel; Consejero en la Federacién Aragonesa
de Cooperativas Agrarias en representacion de
Cereales Teruel; Consejero de la Caja Rural asi
mismo en representacion de Cereales Teruel y
presidente de Cereales Teruel SL.

Queda un ano durante el cual nuestro actual
Presidente ayudard, como en su dia lo hicieron
sus respectivos antecesores en las dos anteriores
renovaciones, a nuestro candidato a su incorpo-
racién, sobre todo en lo que se refiere a la re-
presentatividad de la cooperativa en el dmbito
externo, una de las funciones mas importantes
de la figura del Presidente.
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ACTUALIDAD

LA EDITORIAL AGRICOLA PUBLICA
UNA «GUIA PRACTICA DE LA NUEVA PAG»

La prestigiosa Editorial Agricola —que edita las revis-
tas «Agricultura» y «Ganaderfa»— publicé reciente-
mente una Gufa practica de la nueva PAC que puede
ser muy Util y esclarecedora. Podéis descargaros la
guia, registrandoos de forma gratuita en su pagina
web http//www.editorialagricola.com. Sus autores
F. Martinez Arroyo y AM. Palacios Agreda ganaron
un premio de la Unidn Europea por esta practica
guia. También hemos colgado un enlace directo en
nuestra pagina web www.cerealesteruel.com, en la
seccidn Noticias para que podais descargarosla di-
rectamente.

Los autores presentan asf su obra: «La presente guia
pretende, modestamente, hacer llegar, de una forma
directa y sencilla, las lineas basicas de la propuesta
de la Comision Europea para abrir las negociaciones
con los Estados Miembros y los debates en el seno
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CEREALES TERUEL S COoOR

del Parlamento Europeo, que desemboguen en lo
que serd la nueva PAC, para el perfodo 2014-2020.
Para que la reforma de la PAC pueda servir, es nece-
sario que aquellos a los que va dirigida, conozcan los
fundamentos de la misma. Es ese, pues, el Unico ob-
jetivo de la publicacién que tienen entre sus manos.
Esperamos que les sea de utilidad». Se trata de una
publicaciéon bien estructurada, redactada de una for-
ma clara y directa y muy bien documentada.

La guia se estructura en cuatro bloques. El primero
se dedica a la Politica Agraria Comunitaria: jpor qué
es necesaria? Su historia, objetivos, el porqué de la
reforma y sus lineas estratégicas. El sequndo bloque
se dedica al primer pilar de la PAC, los Pagos directos.
El tercer bloque se dedica al segundo pilar de la PAC,
al desarrollo rural y el Ultimo bloque analiza la ficha
financiera y sus perspectivas.

% MABSEY FERGUSON

CEREALES TERUEL
EN LA REVISTA «TIERRAS
DE ARAGONY DE LA UAGA

La revista bimestral Tierras de Aragdn, que edita la
UAGA, publicd en su nimero de noviembre-diciem-
bre un especial cooperativas, con motivo de la finali-
zacion del Afo Internacional de las Cooperativas 2012.

El sindicato agrario encargd un articulo a cuatro de
las principales cooperativas aragonesas, dedicadas a
diferentes producciones, y a su Federacion, en el que
describiesen su pasado, presente y futuro. Las cuatro
cooperativas que enviamos a Tierras de Aragén nues-
tro articulo fueron: Grupo Arcoiris, Pastores Grupo
Cooperativo, Cereales Teruel S. Coop., Cooperativa San
Marcos de Binaced y Arento Grupo Cooperativo.



ACTUALIDAD

SUBVENCION DEL GUISANTE

Por fin ha sido publicada en
el BOA la Orden por la que se
convocan para el afo 2013 las
subvenciones destinadas al
fomento de sistemas de pro-
duccién que reduzcan la afec-
cion ambiental del cultivo del
guisante en la provincia de
Teruel. Esta orden del 19 de
febrero, ha salido publicada
en el BOA del dia 6 de marzo,
y esta disponible en la pagina '
web www.boa.aragon.es.
Todos estos requisitos para
su solicitud se mantienen vi-
gentes pero ademas en esta
publicacion se concreta que:

- Los compromisos se adquieren por cinco ainos.

- Actualmente nadie puede solicitar esta subven-
cion por primera vez a no ser que alguien le subro-
gue los derechos.

- Nivel de compromiso: quien se acogiera a esta sub-
vencion en 2011, debe seguir sembrando como mi-
nimo el 30% de la superficie maxima de pago de
los ahos anteriores porque si No, No cobrard la sub-
vencion correspondiente a 2013 pero ademas tendra
que devolver lo recibido en 2012y 2011.

Reunién sobre el guisante en Perales del Alfambra

Finalmente, lo publicado en el BOA no contempla que
la ayuda se asimile al funcionamiento del resto de las
agroambientales, como en su dia se informd y se ne-
gocio, con lo cual no es posible ningun afo de incum-
plimiento.

USO SOSTENIBLE DE LOS PRODUCTOS FITOSANITARIOS

En el nimero anterior de la revista Al Grano dabamos
cuenta de la publicacion del Real Decreto 1311/2012
por el que se establece el marco de actuacion para
conseguir «un uso sostenible de los productos fitosa-
nitarios». En ese ndmero anunciabamos la inminente
aprobacion del Plan de Accion Naciondl (PAN) cuyos
objetivos principales son reducir los riesgos y los efec-
tos de la utilizacion de productos fitosanitarios y el
fomento de gestion integrada de plagas, que sera
obligatoria en el ambito profesional. El dia 10 de
diciembre de 2012, se aprobd dicho plan de accién.

A continuaciéon destacamos algunos puntos muy im-
portantes del Real Decreto extraidos del n° 1 (enero-
febrero 2013) del Boletin fitosanitario de avisos e
informaciones que publica el Centro de Sanidad y
Certificacion Vegetal del Departamento de Agricultura
Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragon.

- A partir del 1 de enero de 2014 las explotaciones de-
beran contar con un asesor en Gestién Integrada
de Plagas. Ya cumplen con este requisito los agri-

cultores cuyas explotaciones estén amparadas por
la Produccion Ecoldgica, la Produccion Integrada
o las englobadas en las ATRIAs. Os recordamos que
nuestra cooperativa cuenta con tres ATRIAs: cerea-
les, leguminosas y patatas.

- Seré obligatoria la formacién tanto para usuarios pro-
fesionales (agricultores) como para vendedores de
productos sanitarios. Cereales Teruel S. Coop.,, a través
de ARIA, su asesoria, respondiendo a esta demanda,
estd celebrando cursos de manipulador de produc-
tos fitosanitarios tanto basicos como cualificados.

« Desde el dia 1 de enero de este afo, cada explota-
cién agraria debe mantener actualizado el regis-
tro de tratamientos fitosanitarios. En el BOA del
dia 19 de febrero estad publicado el modelo para el
registro de la informacion sobre el uso de los produc-
tos fitosanitarios por parte de los titulares de las ex-
plotaciones agrarias. Cereales Teruel S. Coop. a través
de la asesorfa, ARIA, ofrece a sus socios este servicio.
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Carta abierta a todos los socios

£ stimado socio:

Debemos estar orgulosos de pertenecer y de haber contripuido a la consoldacion de una de las
cooperativas de ceredl mas importantes ape Esparia, Ceredes Teruel S. Coop. a través de nuestra
seccon Ceredes del Huerva. Esto se ha consequido con el esfuerzo de todos, cumplendo unas
normas para el buen funcionariento. Tanbién es verdad que si o lo SeqUinos haciendo, costara
menos destruirlo que haberla hecho.

Haced estas reflexiones: dgué inversiones hubiesemos tenido gue hacer cada uno para amacenar el
cereal o venderlo en campana? sCudnto nos preocupamos del cereal una vez entregado? sCobramos
cwando lo estimamos oportuno? ;Qué "pelo” nos correria con los intermediarios s no estuviese la
cooperativa? No tengo nada contra elos; tienen derecho a hacer su trabajo como el resto de los
mortales.

En wi opinién, hay tres tipos de socios: unos son los que no escuchan a los comercides (0
vigiantes, como los queramos lamar), diciéndoles que oferten sus productos o servicios directamente
a 1Jos técnicos de la cooperativa y que estos ya se lo hardn legar a todos los sodos; otros son
los oue escuchan a los comercides y les dicen”lo wismo gue los anteriores, sin hacerles caso, y por
Uimo, hay un reducido grupo de socios a los que les dicen lo que quieren escuchar es a estos a los
que les dirijo espedamente esta carta).

Cuando un comercial ofrece particularmente algo y no 1o hace a los técnicos de la cooperativa o que
les daria la posbiidad de vender mas— por algo”serd. £n wi opirion, con wedias verdades intentan
convencer: abonos no solubles en el porcentaie aceptable, andiisis de tierra que no son los correctos,
productos fitosantarios con algin aditvo o coadyuvante gue no estan autorizados.. en este caso,

si €l socio tienen una inspeccion de la administracion, tendrd serios problemas y las sanciones
correspondientes.

Entre todos los socios, con nuestra actividad contribuimos a pagar los servidos gue nos presta

la seccion y si dlguno hace dlguna actividad fuera de la cooperativa, esta cargando al resto de los
socios lo que él geberia aportar. Los socios tenemos unos derechos y unas oblgaciones y agui

no retenemos a nadie a la fuerza por lo que si a dlguien le parece que estaria mejor fuera, que se
marche. Con esto no guiero decir que Nos sobran 10s socios ni que gueremos que se vayan, dl
contrario, cuantos mas ‘estemos mejor, pero cumplendo. Vuelvo a vepetir que el que no esté a gusto
que se vaya, antes de que lo echemos ya que el Consejo va a ser tajante aplicando los Estatutos.

Todos cometemos falos o errores: tanto los técnicos, como el Conseio o los trabouadores. Las o
criticas deben existir para mejorar y "ponermos todos las plas”. Las criticas deben ser constructivas, Wi
en el laar adecuado v, sequn ¢asos, documentadas, no sirve el "han dicho” o el *he oido”. Tuera hay '
muchos’ interesados en desestabiizar para que esto no funcione y se vaya dl garete.

Parece ser que son wds crebles los comercidles que nos intentan colocar sus productos que s
nuestros técnicos que nos indcan lo mas conveniente para nuestras explotaciones. o
B P
Deseo que en este 200 tengamos salud, se mantengan los precios del cereal y lueva o suficente para 4"
una buena cosecha, que buena falta nos hace, todos lo agradeceremos. Esto Ulimo casi parece una ‘ R
T

carta tardia a los Reges Magos... '
Un saludo.
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VIS1O ennueslios,Canipos,

- tHas visto ejfafa
o T é\S’aéej’ como 'caméaf;ré; .......

En el nimero anterior de la revista Al Grano preguntabamos si
habias visto esta plaga y si sabias como combatirla.

La foto de la izquierda se corresponde con una larva de Zabrus
Tenebrioides. En la foto de la derecha, se aprecia la presencia

de pequefios montones de tierra alrededor de unos orificios de
salida, junto al tallo del cereal.

El zabrus se alimenta de las hojas pero sin tocar los nervios, por
lo que después del ataque, tienen un aspecto deshilachado.

El zabrus es un pequefio coledptero que se alimenta de material
vegetal de trigo y cebada.

Las larvas suelen aparecer durante el verano, pero su ataque
mas importante se produce en octubre y noviembre, coincidiendo
con los primeros estadios del cereal (2-3 hojas).

Esta plaga esta ligada a condiciones de humedad y tempertatura.
El frio y las heladas contundentes impiden la proliferacion de la
plaga.

CONTROL: Se pueden tomar medidas preventivas como es una
buena rotacion de cultivo. Y si se detecta la plaga una vez nacido,
hay que realizar un tratamiento insecticida, con CLORPIRIFOS
(48%) y IMIDACLOPRID (35%).
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